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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det padagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det paaedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e  Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende padagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

e  Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en
vurdering af den padagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den peedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den paedagogiske konsulent
radgiver og vejleder lpbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den byd=kkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfeeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan lzese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

11 institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen “Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede padagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefeellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o ok w N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode padagogiske arbejde
og Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal &ndre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage @&ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal iveerksaette en ny indsats — betyder at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den padagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerkseette tiltag, der med det samme a&ndrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjaelp og stette, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil en paadagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbespg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den padagogiske kvalitet, eller nar
institutionen har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerkszette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal saettes i gang, samt
hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for at forvaltningen traeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den padagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en seerlig indsats til udvikling af den padagogiske kvalitet.

En saerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, lzering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke laengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: d. 16/10- 2024. KI:12:30 — 15:30

Faglig dialog blev afholdt d. 22-10-2024

Ved den faglige dialog deltog Klynge leder, Paedagogisk leder, 4x personalerepraesentanter repraesenteret ved:
sprogvejleder, AMR samt paedagogisk koordinator fra bdde bgrnehaven og vuggestuen. 1x
foraeldreudvalgsrepraesentant, samt paedagogiske konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 19-11-2024

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Observationerne gennemfgres i efterarsferien hvilket betyder at der er generelt er en bedre normering end der er
udenfor ferieperioden.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det padagogiske personale er ofte narvaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Under observationerne ses generelt, at de paedagogiske medarbejdere fordeler sig omkring mindre grupper bade inde
og ude pa legepladsen, hvilket muligggr, at de kan fglge bgrnenes leg og reagere sensitivt pa deres signaler. Der er
etableret skeermende miljger for bgrn, der har behov for mere rolige omgivelser. Derudover bemaerkes en tydelig
rollefordeling blandt medarbejderne; enkelte tager sig af de praktiske opgaver, sa den gvrige medarbejdergruppe kan
fordybe sig i aktiviteter og leg med bgrnene. Nar konflikter opstar mellem bgrnene, treeder de paedagogiske
medarbejdere til med hjzelp. De inddrager bgrnenes forskellige perspektiver og hjeelper dem med at finde Igsninger.
Medarbejderne er vedholdende opmarksomme pa, om konflikter genopstar og de forbliver taet pa for at stgtte
bgrnene, indtil legen er godt i gang igen. Flere steder ses det, at de paedagogiske medarbejdere aktivt leger med
bgrnene og spejler deres fglelser, samtidig med at de anerkender bgrnenes behov. De imgdekommer bgrn, der
kortvarigt bliver kede af det, ved at veere til stede og i gjenhgjde og de trgster dem gennem fysisk omsorg, der tilpasses
barnets signaler om, hvad det kan lide. Medarbejdernes indlevende tilgang bliver tydelig, nar de deler deres begejstring
for legens aktiviteter sammen med bgrnene. Dog bemaerkes det, at enkelte medarbejdere indtager en mere distanceret
tilgang, hvilket resulterer i mindre sensitive interaktioner. Det bliver tydeligt, at bgrnene ikke sgger disse medarbejdere
pa samme made.

I den faglige dialog fremgar det, at deltagerne kan genkende observationerne om de gode vilkar for normeringen i
forbindelse med efterarsferien. De padagogiske medarbejdere fortaeller, at der altid er en fast plan for at saette gang i
aktiviteter pa legepladsen, sa der tilbydes vokseninitierede aktiviteter. De sma bgrn kommer ud pa legepladsen fgrst,
hvilket giver dem gode muligheder for at komme i gang med legen. De stgrre bgrn samles pa boldbanen, hvor de leger
falles lege, inden de spreder sig ud pa legepladsen. Medarbejderne er opmaerksomme pa at stgtte og skeerme
legemiljgerne, sa gode legeforlgb kan udfolde sig. Der bliver redegjort for, hvordan der arbejdes med et anerkendende
sprog, der imgdekommer bgrnenes fglelser. Det naevnes, at bgrnene adopterer det sprog, de voksne bruger. Et
eksempel gives med et barn, der ved en teatertur spgrger en ven: "Er du bange? Ved du, det betyder, at du kan holde
mig i handen." Pa stuemgder anvender de paedagogiske medarbejderne praksishistorier fra hverdagen til at reflektere
over bgrnenes trivsel og det forteelles, at de arbejder med et ressourceorienteret bgrneperspektiv, der fokuserer pa det
enkelte barns styrker via brug af styrkekort. Ledelsen navner, at medarbejderne er opmaerksomme pa alle bgrns
styrker og udfordringer. Der er oparbejdet én systematik der inddrager data for at fa et grundigt billede af arbejdet,
eksempelvis ved at registrere hyppigheden af konflikter. Dette hjaelper medarbejdergruppen med at forsta, om en
udfordring er aktuel eller mere generel. Foraldrereprasentanten genkender, at der er betydningsfulde relationer
mellem de paedagogiske medarbejdere og bgrnene. Foralderen bemaerker, at det, de paadagogiske medarbejdere
forteeller om barnet, er genkendeligt og nyttigt i forhold til at stgtte op fra hjemmet. Der ses forskelle afhaengigt af
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medarbejdernes uddannelsesniveau, hvilket betyder, at de paadagogiske kompetencer hos det fagprofessionelle
personale inddrages. Foraldrene bemaerker dog, at nye medarbejdere hurtigt bliver introduceret til arbejdet, sa de kan
varetage deres rolle godt med stgtte fra de fagprofessionelle.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefzellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det padagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjelper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre fallesskaber.

e  Dereraltid eller nzsten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle b@grn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

Under observationerne ses hvordan de paedagogiske medarbejderes tilgange til at stgtte og engagere bgrnene i leg
skaber et positivt miljg for bgrnefzellesskaber. Der er fokus pa bgrnenes samarbejde og de paedagogiske medarbejdere
stgtter feellesskabet ved at knytte bgrnenes initiativer sammen. Medarbejderne opdager hurtigt, nar et barn efterlades
alene, for eksempel nar en ven bliver hentet. | sddanne situationer tager de barnet i handen og igangsaetter en leg,
hvilket sikrer, at barnet ikke fgler sig isoleret, men bliver en del af faellesskabet. | forbindelse med eftermiddagsmaden
hgres enkelte hverdagskorrektioner men generelt laegges vaegt pa at skabe et miljg omkring maden, hvor bgrnene
inddrages i feelles opgaver som at lytte til hinanden og sende maden rundt. P3 legepladsen ses det, at bgrn, der har
udfordringer med at deltage i stgrre sammenhaenge, tilbydes mere skaermende miljger. De mindste bgrn samles og
paedagogerne understptter dem ved aktivt at deltage i deres lege og justerer legen i takt med, at interessen falder. |
vuggestuen leges der en postleg, som skaber engagerede legemiljger, hvor de paedagogiske medarbejdere bade
understgtter og deler begejstring med bgrnene. Medaljeoverraekkelserne giver bgrnene noget at glaede sig til og
motiverer dem til aktiv deltagelse i legene. Efter maden leges der i bgrnehaven i mindre legezoner, hvilket giver
bgrnene mulighed for ro og fordybelse. De paedagogiske medarbejdere fordeler sig omkring legene, og det ses, at
bgrnene udfordres relevant i forhold til deres alder. For eksempel ses svaerere samlesaet, hvor de stgrste
bgrnehavebgrn fglger brugsanvisningen for at Igse opgaven.

| den faglige dialog fremgar det, at dagen for observationen bgd pa gode muligheder for, at de paedagogiske
medarbejdere aktivt kunne deltage i alle legeforlgb. | det daglige anvendes en rollefordeling, der sikrer, at nogle
medarbejdere kan fordybe sig i leg med bgrnene, mens andre varetager omsorg og hjzelp, nar behovet opstar. |
dialogen naevnes et fokus pa at styrke feellesskaberne omkring eftermiddagsmaden, hvor bgrnene opfordres til at
hjeelpe hinanden under maltidet. | en af grupperne er det almindeligt at laese bgger sammen og der arbejdes malrettet
med at styrke bgrnenes opmaerksomhed omkring historiefortzelling. Der laegges vaegt pa, at historier kan udvikle sig og
der introduceres nye ord, som bgrnene senere benytter i deres leg. Bgrnene inddrages aktivt i at sende skale videre til
hinanden, hvilket fremmer samarbejdet imellem bgrnene. De padagogiske medarbejdere fortller at de anvender
visuelle billeder til at give bgrnene mulighed for at vaelge mellem forskellige aktiviteter. Nogle bgrn inddrages i at
forberede billederne, imens andre opdager nye legemuligheder. For at styrke bgrnefzellesskaberne opdeles bgrnene i
sma grupper, hvilket udfordrer deres sociale interaktioner. Der gives ogsa mulighed for at opdele bgrnene pa tvaers af
stuerne for at udvide deres venskabskreds. De paedagogiske medarbejdere beskriver, hvordan de er opmaerksomme pa
at sxette bgrnenes indbyrdes kompetencer i spil. Lederen bemaerker, at udgangspunktet for aktiviteterne er ens temaer,
men at tilgangen kan variere fra stue til stue. Der er fokus pa at styrke laeringen i formiddagsstunden, hvor der skabes
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mulighed for teettere leering, hvilket giver bgrnene mulighed for at lege og gentage legene om eftermiddagen. Der er
ogsa opmaerksomhed pa at give bgrnene naturlige pauser ved at inddrage dem i hverdagens opgaver, sasom at hjalpe
med at deekke vognene. Foraldrene fremhaver, hvordan bgrnene taler om betydningen af venskaber, og foraelderen
kan tydelige se, hvordan bgrnene opnar legekompetencer og leerer at opretholde legene selvstaendigt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtanker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljper ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Under observationen ses hvordan der synges ved gyngerne og en enkelt paadagogisk medarbejder udviser en hgj grad
af bevaegelsesparathed ved at gynge sammen med bgrnene. De fleste paedagoger er pa siden af bgrns bevaegelseslege
hvor de understgtter sproget og legen. Sproget szttes i spil omkring eftermiddagsmaden hvor det ses at
sveerhedsgraden varierer eksempelvis, ses at bgrnene i storbgrnsgruppen tzeller antal frugter, fgr de spiser og de
mindre bgrn inddrages i dialogen om frugten og hvilke dele af frugten der kan spises. Der ses en variation i kvaliteten i
dialogerne i forhold til om de padagogiske medarbejdere formar at understgtte den sproglige udvikling eller om de
overtager samtalerne. Generelt ses, at der er bgger til radighed, men ikke alle legemiljger er klargjorte og tilgeengelige
sd bgrnenes eksempelvis kan komme til bggerne. | garderoben observeres at de padagogiske medarbejdere hjzlper
bgrnene mere, end ngdvendigt, for eksempel ved at dbne lynlase i stedet for at lade bgrnene forsgge selv fgrst. Der ses
flere eksempler pa at paedagogerne vaelger at laese en bog for bgrnegruppen imens frugten spises. Her benyttes
variation i tempo og forskellige stemninger underbygges i historien og bgrnenes inputs inddrages og tilpasse pauser
indlegges, hvor bgrnene far mulighed for sammen at reflekterer over historien. Bgrnene inddrages aktivt i
rutinesituationer, ved at de selv tager mad og selv halder op fra sma kander. Generelt ses ved lege og aktiviteter, at de
bgrn der aktivt sgger dialoger imgdekommes imens de bgrn der forbliver tavse ikke inviteres ind i dialogen. De stgrste
bgrn udfordres med sveere legesamlesat, med passende voksenstgtte og brug af vejledning.

I den faglige dialog fremgar det, at at leeringsmiljgerne reguleres efter, hvad bgrnene kan. De paedagogiske
medarbejdere er opmarksomme pa at benytte UGLé (sprogstrategi) og anvender den aktivt i samspillet med bgrnene.
Der er arbejdet med positive anvisninger, og det observeres, at nye kollegaer adopterer det anerkendende sprog.
Tempo og genkendelighed inddrages i bade sprog og rytmik. | Igbet af aret har en ekstern konsulent givet inspiration til
nye rytmiklege, som bringes ind i feellesskabet. Der er faste rytmikhold i salen, hvor der arbejdes pa tveers af stuerne, og
der introduceres forskellige stemninger sasom uhygge og fest. Foraldrene orienteres om de sange, der synges, og der
gives links, sa de kan hgre dem hjemme. | dialogen redeggres for kendskab til den sprogdata, der er tilgeengelig og der
arbejdes systematisk med opfglgning. Den sprog ansvarlige fortaller, hvordan der ses en sammenhang mellem bgrns
ordforradet og de ord, som personalet tiloyder bgrnene. Sprogvejlederen har tilegne sig viden om det svenske koncept
'‘Babblarnar', der skal lzegges en strategi for brugen af denne viden i 2025. Lederen forteeller, at fellestemaet i hele
huset bringer meget sprogstimulering, og at bevaegelsesdelen smelter sammen med sprogaktiviteterne. Det langsigtede
arbejde styrker bgrnenes genkendelse, hvilket fremmer deres deltagelse. Desuden er der forlgb med en ekstern
motorikkonsulent i vuggestuen, som fortsaetter i bgrnehaven. Dette fgrer til stgrre opmaerksomhed pa motorik og gget
inddragelse af foraeldrene. Den tvaerfaglige tilgang til bgrn med udfordringer opleves som professionel, og foraeldrene
giver positiv feedback om den leering, bgrnene modtager. Foraeldrene anerkender, at salen benyttes som et nyttigt
redskab, hvor der arbejdes nuanceret med forskellige tempi, og de bemaerker den professionelle tilgang, der anvendes
til at imgdekomme bgrns forskellige behov.

Anne-Mariegarden
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises, at der tilbydes klargjorte og tilgaengelige leeringsmiljger for bgrnene hele dagen.

Anne-Mariegarden
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og foraeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering
og udvikling.

e  Det er altid eller naesten altid tydeligt for foreldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understgtte barnets leering i familien.

e  Dagtilbuddet inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i kortere
eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig.

e  Foraldrerddet/forzeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Annemariegarden understgtter foraeldresamarbejdet ved at sikre en relevant og
lgbende kommunikation om barnets trivsel. Forskellige kommunikationsformer sa som telefonsamtaler og SMS
benyttes for at sikre, at foraeldre far adgang til relevante information. Aula anvendes som det primaere
kommunikationsmiddel. Der laegges vaegt pa at foraeldrenes input inddrages aktivt i en ligeveerdig dialog om det enkelte
barn, og der er oparbejdet en fast systematik i forhold til samtaler, der afholdes cirka én gang om aret, men som kan
@ges ved behov. Billeder fra bgrnenes aktiviteter deles regelmaessigt og i dialogen fortzller de paedagogiske
medarbejdere at de pt. afprgver at samle opslag med billeder om fredagen for at kunne tilbyde mere grundige
beskrivelser af deres paedagogiske aktiviteter uden at de dagligt skal brug for meget tid pa Aula. Generelle udfordringer
tages op i foraeldreudvalget, hvor der er en god opbakning fra foraldrene, hvilket bidrager til et produktivt samarbejde.
Forzldrene orienteres grundigt nar de bliver medlem af foraeldreudvalget/bestyrelsen gennem aftalte procedurer, og
der er en god balance i forholdt til medlemmer, der besidder grundig viden om deres opgaver og tilgangen af nye
medlemmer. Saledes er der eksempelvis indgaet aftale om en mentorordning for nye medlemmer, der skal overtage
nye roller ved naeste valg, hvilket foraeldrerepraesentanten forteeller understgtter kontinuiteten i foraeldrerddet. De
fagprofessionelle sikrer, at der er en relevant og malrettet orientering om barnets udvikling. Deres inddragelse af
foraeldrene i beslutningsprocessen kan vaere mere begranset, men der straebes efter at inkludere dem, hvor det er
muligt. Familiepaedagogen samt den paedagogiske leder deltager i alle samtaler og udarbejder tydelige aftaler om
fremadrettede indsatser. Dette skaber en solid grund for samarbejdet, selv nar udfordringer opstar.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anne-Mariegarden
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e  Forealdrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at der i Annemariegarden gennemfgres hjemmebesgg hos familierne med bgrn, der
skal starte i institutionen. Disse besgg involverer en paedagog og en familiepaedagog, der gennemgar en fast dagsorden.
Her indsamles relevant viden om barnet, modtagelsen praesenteres og familiens behov inkluderes, hvilket styrker
overgangen for bade bgrn og foraeldre. | garderoben er der opsat velkomstskilt, og der tages billeder af bgrnene i Igbet
af de fgrste dage. Et besgg i bgrnehaven finder sted cirka en maned fgr den officielle overgang til bgrnehaven, hvor
kontakten til bgrnehavepaedagogerne etableres. Desuden bringes vuggestuepaedagogerne Igbende ind i processen. Der
afholdes overleveringsmgde, der involverer medarbejdere fra bade vuggestuen og bgrnehaven samt forzeldre. |
forbindelse med overgangen udleveres relevante dokumenter, som er specielt udarbejdet for hver stue i bgrnehaven.
Foraeldrenes deltagelse i selve overgangen er begraenset, idet malet er at minimere behovet for deres involvering, men
det justeres efter behov. Den 1. maj afholdes der en afslutning for bgrnene pa deres stue, hvorefter de starter i
Uglestuen. (de stgrste bgrnehavebgrn) Der er faste overgangsritualer, hvor der siges farvel fra den gamle stue og
velkommen til den nye. Inden overgangen afholdes et foreldremgde, der informerer foraeldrene om arbejdet pa
"Uglestuen”. Garderoben flyttes og nye billeder haenges op for at skabe en genkendelig atmosfzere. Efter sommerferien
indkaldes forzeldre til endnu et mgde, hvor de informeres om opstarte pa “Uglestuen” og personale fra KKFO’en er
repraesenteret. Derudover holdes der overgangsmgder mellem de paedagogiske medarbejdere hvor vigtige oplysninger
deles. Bgrnene far mulighed for at besgge Uglestuen fgr den officielle start, hvilket sikrer en blid introduktion. Der
leegges seerligt fokus pa det sociale aspekt ved opstart, med samarbejdslege og brug af materiale fra "Steerkt
samarbejde". Temaerne justeres efter bgrnegruppens formaen og Uglestuen tilbyder legetgj, der er tilpasset bgrnenes
niveau. Der gives korte overleveringer til KKFO samt udvidede overleveringer for udvalgte bgrn i mgder. Som en del af
traditionen afholdes der en afslutningsfest for bgrnene og deres foraeldre, hvor bgrnene modtager diplomer udleveret
af den paedagogiske leder. Hvert barn saetter sit handaftryk pa husets gavl som et symbol pa deres tid i institutionen.
Foraeldrereprasentanten genkender den information, der prasenteret og de finder, at mgderne er relevante og
bidrager til gode dialoger omkring overgangene bade i dagligdage savel som de mere formelle overgange.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

o  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den psedagogiske praksis pa tveers
af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at der er variation i de informationer, foraldre modtager under overgangen, hvilket
resulterer i varierende kvalitet. Ledelsen fortzeller, at der er behov for at ensrette dagsordenen for overgangsmgder
internt for at sikre ensartet kvalitet pa alle niveauer i Annemariegarden. For at styrke evalueringskulturen er der
afholdt oplaeg med ekstern oplaegsholder, og personalegruppen har efterfglgende arbejdet stuevis med udvalgte
fokusomrader. Et naturligt naeste skridt er at implementere evaluering pa afdelingsniveau. Evalueringsarbejdet benytter
elementer fra "KAM-modellen," og der er skabt fokus pa stueplan med prioritering af nuanceret dataindsamling.
Eksempelvis undersgges bgrnenes leg med henblik pa bade legens leengde og muligheden for at viderefgre lege fra
legepladsen til indemiljget. | dialogen redeggres for en systematisk dataindsamling i forhold til bgrneinddragelse.
Eksempelvis fortzlles, hvordan der har vaeret gennemfgrt registreringer for at belyse hyppigheden af bgrneinddragelse
i Isbet af samlinger. Bgrneperspektivet bringes i spil ved at benytte abne spgrgsmal for at stimulere bgrnenes refleksion
og meninger. | dialogen forklares, hvordan vuggestuen skaber rammer, der ggr bgrnene til medskabere, eksempelvis
ved brugen af en sangkuffert med forskellige valgmuligheder. Der arbejdes med demokratiske processer gennem
bgrnevalg om emner som navne til hgns og madvalg. Dette foregar via plakater, sa de stgrre bgrn kan deltage, og der
opstilles en stemmeboks. Det fremgar, at nogle bgrn fgrer kampagner, mens andre vaelger mere impulsivt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte trak, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Pa personalemgder, stuemgder og i diverse udvalg fx. mgder med paad. koordinatorer i Paed. Udvalg TRIO-mgder og
plan for opfglgning pa tilsynet i en mindre gruppe. vedr. samarbejde med foraeldrene sker dette i Foraeldreudvalgsregi
og over Aula bl.a. i form af opslag.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at aendre?

Variationer i paedagogisk praksis. Det vil sige fx korrigerende sprogbrug, overtage i samtaler med bgrn og mere hjlp
end behov ved pakladning -dette gennem mentor ordning og feedbackkultur, hvor vi aktivt hjelper hinanden med
fagligt udvikling.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?
Opmaerksomhed pa forhold i lseringszonernes kvalitet det vil sige fx imgdekommenhed, klarggring, vedligehold og

lyssaetning.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Igennem faglig feedbackkultur og fokus pa vores videre arbejde med evalueringskulturen som Igftestang.

Anne-Mariegarden
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Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder

udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spargsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn?

Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i
bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfg@rt madvalg i institutionen inden forde  Ja
sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort en Ja
paedagogisk leereplan med udgangspunkt i det

paedagogiske grundlag, de seks leereplanstemaer og mal

for sammenhangen mellem det paedagogiske

leeringsmiljg og bgrns laering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske laereplan https://annemariegaarden-

(0-5-ars institutioner) kk.aula.dk/sites/annemariegaarden-kk.aula.dk/files/2024-
09/Prinsesseg%C3%A5rdenes%20P%C3%A6dagogiske%20L%
C3%A6replan%202024.pdf https://annemariegaarden-
kk.aula.dk/sites/annemariegaarden-kk.aula.dk/files/2024-
09/Prinsesseg%C3%A5rdenes%20Teorigrundlag%202024.pdf

Har institutionen inden for de seneste to ar gennemfgrt Ja
og offentliggjort en evaluering af arbejdet med

leereplanen med udgangspunkt i de paedagogiske mal?
(0-5-ars institutioner)

Indszet link til seneste evaluering af arbejdet med den https://annemariegaarden-
paedagogiske lereplan kk.aula.dk/sites/annemariegaarden-kk.aula.dk/files/2024-
(0-5-ars institutioner) 09/Prinsesseg%C3%A5rdenes%20P%C3%A6dagogiske%20L%

C3%A6replan%202024.pdf https://annemariegaarden-
kk.aula.dk/sites/annemariegaarden-kk.aula.dk/files/2024-
09/Prinsesseg%C3%A5rdenes%20Teorigrundlag%202024.pdf

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske lzereplan for dagtilbud i

perioden fra bgrnenes start i KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der gaelder for bgrnehaveklassen, i

perioden fra bgrnenes start i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- lkke besvaret
vurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)
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Har institutionen en opdateret sorg og kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for handtering og
forebyggelse af vold, trusler og kreenkende adfeerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for
lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i
det forlgbne ar?

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og
kemisk risikovurdering - i institutionen inden for de sidste
to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der sarlige sundhedsmaessige problemstillinger i
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Ikke besvaret

lkke besvaret

lkke besvaret

Ja

22-08-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Er der gennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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